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Role Facility managementu v dnesni firme - 2. gast

Rizeni provozu technickych zafizeni budov z pohledu Facility managementu

Facility Management Role at Today’s Firm - part 2
Control of HVAC Devices from the Viewpoint of Facility Management

Recenzent
Ing. Viadimir Poledna
nezadoucich provoznich udalosti.

Provozni spolehlivost technickych zafizeni budov zdsadné ovlivriuje vsechny ekonomické ukazatele celého Zivotniho cyklu
staveb. Snahou vsech Ucastniku vystavby i uZivani budov tedy musi byt eliminace rizik, ktera sebou prindseji véechny typy

Klicova slova: facility management, naklady staveb, vynosy; rizika

Operational reliability of HVAC devices strongly affects all economic parameters of the whole building lifecycle. Therefore,
elimination of hazards caused by all types of unwanted operational events must be in the focus of everyone involved in buil-

ding construction and utilization.

Keywords: facility management, building costs, revenues, hazards
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Zakladni predpoklad

V dnesni dobé se stavby pofizuji nejen z divodu zajisténi poZadovanych
funkei — vyroba, poskytovani sluzeb, prodejni plochy, bydleni - ale v fadé pfi-
padd i jako pfedmét obchodu (developerské projekty). V kazdém pfipadé du-
vodem pro rozhodnuti o pfiprave a realizaci komer¢né vyuzivané stavby je
jednoznaéné dosazeni zisku z jejiho prodeje a nasledného uzivani.

Naklady a vynosy staveb

V pribéhu své Zivotnosti ma kazda stavba své néklady a vynosy. Naklady
je mozno kategorizovat nasledovné:

pofizovaci,

provozni,

naklady na rekonstrukci ¢i modernizaci,

na likvidaci stavby,

ostatni naklady,

napf. naklady spojené se zménou legislativy, pozadavky na zmény
zabezpec€eni budov, zachovani historické hodnoty budovy, apod.

ooooo0o

Proti témto nakladim pak stoji pfijmy ¢i vynosy z provozu (uZivani) budo-
vy, plynouci z vlastnictvi objektu, které jsou v pfipadé komerénich objektd
vZdy vyjadfitelné ve finanénich hodnotéch.

Vysledkem porovnani vynost a nakladu je zisk, kde vyznamnym ¢asovym
bodem, ktery se tyka vlastnika budovy, je tak zvany bod zvratu, od néhoz
po ¢asové ose plyne zisk absolutni.

Samoziejmé je nutno brat v Gvahu, Ze kromé zisku z uZivani (provozovani)
ma kazda stavba i svou aktualni trzni hodnotu. Ta je dana mistni poptav-
kou po jejim vyuziti v daném Casovém obdobi. Poptavka je samozfejmé
ovlivnéna i jejim stavem a v neposledni fadé rozsahem a stavem technic-
kého vybaveni. V fadé pfipadu je pravé tato okolnost jednou z nejduleZitéj-
Sich pro rozhodovani o najmu ¢&i koupi budovy ke komerénimu vyuziti —
kterym muzZe byt i najemni bydleni.

Jakkoli komfortni a technicky progresivni jsou technickd zafizeni budov,
dal$im faktorem, uréujicim zakaznicky zajem, je spolehlivost funkce vSech

Ing. Dan Krupansky, ExMBA

Absolvent Statni akademie fizeni, Moskva (1992) a Instituto de Empresa (IE), Mad-
rid (2001). Provozni feditel spolecnosti Altys, a. s. — ¢lena skupiny Sodexho

Ing. Jifi Fryba

Absolvent CVUT Praha, fakulty strojni, (1962). Klimakonsult, Praha

Vytapéni, vétrani, instalace 1/2009

provoznich soubor( technickych zafizeni stavby.Tato spolehlivost je z&-
sadné ovliviiovana Cetnosti a typem nezadoucich provoznich udalosti,
které v priibéhu aktivni Zivotnosti zafizeni (tj. od poc¢atku vyuZivani do od-
stranéni stavby) omezuiji &i dokonce vyluéuji pouzivani jednotlivych pro-
voznich soubord.

Sledovani vySe zminéného bodu zvratu vSak musi zahrnovat celkovy Zi-
votni cyklus stavby v jednotlivych fazich, pfi ¢emz vynosy (zisk) se vysky-
tuji pouze ve fazich provoznich a to jesté v proménné vysi.

Cely sled Zivotniho cyklu stavby zahrnuje faze

A) projektové, mezi které patfi zejména:
pfedrealizacni,

realizaéni,

provozni,

adaptacni.

ooood

B) Provozni a adaptacni

opakuijici se cykly, které spadaji do oblasti Facility managementu,
béhem této faze dochazi k pribéznym dpravam staveb v souladu
s pozadavky na maximalni efektivitu jejiho vyuziti. Lze sem za-
hrnout napfiklad drobné stavebni Upravy, generalni opravy techno-
logii, a dale vymény technologickych celkd az po generalni rekon-
strukce

(N

C) Likvidace stavby
Q uzavieni cyklu definitivnim odstranénim stavby.

Z tohoto vyétu vyplyva nutnost spolehlivé funkce zafizeni ve fazich pro-
voznich kdy, jak jiZ bylo feceno, k vynosiim dochazi. Tyto vynosy jsou
znacéné ovliviiovany naklady na provoz infrastruktury staveb. V této souvis-
losti vystupuji do popfedi naklady na Udrzbu a odstrafiovani zavad a po-
ruch zafizeni.

Z analyzy Cetnosti vyskytu zavad a poruch technickych zafizeni budov

v priib&hu Zivotniho cyklu staveb vychazi zjisténi, Ze

1. Na pocatku uzivani stavby je vyskyt téchto udalosti ¢astéjsi, nebot
zahrnuji i odstrafiovani skrytych vad nové instalovanych zafizeni.
V zaruéni dobé jsou tyto ndklady hrazeny v rdmci garanénich zavaz-
kd zhotovitelQ.

2. Po zarucni dobé Ize pak jesté vysledovat jisté pomérné kratké obdobi
zvySené Cetnosti téchto provoznich udalosti, které vSak jiz zvySuji
provozni naklady a snizuji tak vynosy z uzivani staveb.
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Obr. 1 Zivotni cyklus stavby dle hodnoty budovy a potieby nékladti na provoz

Celkové naklady na tidrzbu stavby dle Zivotniho cyklu Ize vyznamné omezit pfi existenci
pland preventivni (drzby (PPU), které jsou priibézné vyhodnocovéany a upravovany podie
potfeb dané stavby. Piedpokladem je samozfejmé tvorba fondt oprav, ze kterych jsou
pfipadné projekty vétSiho rozsahu financovany.

3. Po této dobé nasleduje dlouhé obdobi vyskytu predpokladanych po-
ruch zafizeni v rdmci normalniho provozu.

4. Poté pfichazi obdobi koncici Zivotnosti zafizeni vlivem starnuti mate-
rial a mechanickym ¢i jinym opotiebenim & poskozenim.

Snizeni a zpriihlednéni nakladl

Je tedy patrné, Ze vyvoj provoznich nakladu je trvale ve stfedu zajmu ma-
nagementu kazdého z vlastniki komeréné vyuzivanych budov. Jedna
z nejcastéjSich otazek v této oblasti je zobrazeni dopadu funkce jednotli-
vych zafizeni na schopnost generovani pfijmu a potazmo zisku.

Z tohoto dlivodu je velmi dilezité systematické sledovani a klasifikace na-
klad(i na jednotlivé ¢asti objektu a technologii. VSeobecné Ize naklady ge-
nerované objektem rozdélit do dvou zakladnich skupin.

Néklady na udrzbu technickych zafizeni budov

Periodicka (preventivni)

Q Zasahy generované v disledku pravidelnych kontrol a prohlidek defi-
novanych bud legislativou, normami nebo doporuéenimi vyrobcem

Reakéni

Q Zasahy vynucené z dvodu oproti standardu, ktera omezuje nebo
ovliviiuje pouZzivani zafizeni v porovnani s pozadovanym stavem

Q Ve vSech pfipadech je nutné, aby kazdy vznikly naklad byl alokovan
na pfislusny Technologicky celek a nasledné na konkrétni Technolo-
gické zafizeni. To umozruje vyhodnocovat v pravidelnych intervalech
nakladovost jednotlivych prvki objektu.

Kli¢ovou roli pfi fizeni a vyhodnocovani Udajl hraje systém, ktery tyto na-
klady eviduje a nasledné umozriuje jejich vyhodnocovani. Dnes pouzivané
nastroje pokryvaji obé hlavni skupiny &innosti a to jak periodické ¢innosti,
neboli planovanou Udrzbu, k jejiz sledovani se pouzivaji moduly CAFM
(Computer Aid FM), tak i reaktivni ¢innosti na bazi Help Desku.

Pfi nastavovani systému je vzdy potfeba zalit od definice predstavy —
co odbératel FM sluzby (Facility Managementu) oéekava, a jaké pros-
tfedky je do feSeni ochoten vlozit. Tato oéekavani jsou poté zohlednéna
ve vstupni analyze, kterd mimo jiné i kvantifikuje rizika plynouci z nepos-
kytnuti sluzby v dohodnutém rozsahu. Pfedstavy jsou pak pfeneseny do
pravidelné vyhodnocovanych krizovych, nebo kliGovych ukazatell
(CPI/KPI), které maji pfimy vliv na finanéni ohodnoceni dodavatele slu-
Zeb. Zaroven se stanovuiji ro¢ni plany kontraktu, kde zohledrujeme cile
a klicové projekty na rizna obdobi kontraktu. Nasledné vznika Mapa
sluzeb, kde jsou pfesné stanoveny sluzby a podminky jejich dodani.
Soucasti Mapy jsou kontrolni néstroje méfeni kvality sluzby. Mapy slu-
Zeb miZeme alokovat na konkrétni stfediska definovana spolecné se
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Obr. 2 Mapa sluZeb vyhodnoceni klicovych ukazatelti

zakaznikem. Takto pfipravené Mapy exportujeme do komunikaéniho
a kontrolniho néstroje AFM. Ten je pak zakladnim ON-LINE néstrojem
pro komunikaci, kontrolu a méfeni. Datové kostky z tohoto systému jsou
zékladem pro méfeni a reporting kontraktu. Vyhodou pouzivani AFM je,
Ze kazda informace se zadava do systému jen jednou a riizni pracovnici
pak s danou informaci pracuji dle stanovenych pravidel.

EKONOMICKE NAKLADY

Pro sledovani a fizeni naklad( je velmi duleZité zmapovani a sledovani ri-
zik plynoucich z provozu jednotlivych zafizeni. Nejenze je nutné byt scho-
pen tato rizika identifikovat, ale i byt schopen je zaradit a kalkulovat jejich
ekonomicky dopad na provoz objektu — ,Co se stane, kdyZ dané zafizeni
nebude fungovat®.

Na zakladé prehledu rizik, je mozné sestavit ,Mapu rizik pro konkrétni ob-
jekt* dle z&vaznosti dopadu na provoz konkrétni budovy a nasledné pak
promitnout nastaveni periodickych kontrol na troveri, ktera hleda rozumny
kompromis mezi néklady a odstranénim rizika.

Pro dal3i analyzu problému je ucelné pfipomenout nékteré terminy, které
se vyskytu nezadoucich udalosti pfi provozovani technickych zafizeni sta-
veb tykaji a které upravuje CSN 01 0102 jakozto nazvoslovi spolehlivosti
v technice. V nésledujicim textu jsou definice vztazeny k technickym zafi-
zenim staveb.

Zivotnosti se rozumi schopnost zafizeni plnit pozadované funkce a2 do
dosazeni mezniho stavu pfi stanoveném systému predepsané udrzby
a oprav. Numericky se Zivotnost vyjadfuje napfiklad délkou doby technic-
kého Zivota s pfedepsanou pravdépodobnosti, nebo stfedni hodnotou
doby technického Zivota nebo obvyklou stfedni dobou uzivani zafizeni.

Opotiebenim (nékdy téZ amortizaci — ktera neni totozna s amortizaci
Ucetni, tj. s odpisy) se nazyva snizeni hodnoty zafizeni v dlsledku jeho
uzivani a udava se v procentech z hodnoty nového zafizeni.

Technicka hodnota zafizeni (analogicky i celé stavby) je hodnota, odpo-
vidajici okamZzitému technickému stavu zafizeni v poméru k hodnoté ob-
dobného zafizeni nového.

Soucet opotfebeni, udavaného v procentech a technické hodnoty stavby
rovnéZ udavané v procentech se rovna stu procent.

Technicky Zivot zafizeni je souétem vSech dob provozu zafizeni od po-

Catku provozu (nebo od okamziku obnoveni po generalni opravé) do jeho
kone¢ného vyfazeni, podminéného meznim stavem.

Vytapéni, vétrani, instalace 1/2009



Zavada zafizeni je takovy stav zafizeni, ktery
omezuje schopnost zafizeni pinit pozadova-
nou funkci bud' snizenim jeho vykonu nebo
negativnim ovlivnénim jeho ostatnich pro-
voznich parametrl ( na pfiklad hluénosti,
Urovni chvéni atd.).

Porucha zafizeni je stav zafizeni, spocivaji-
ci v naru$eni provozuschopného stavu do té
miry, Ze zafizeni je vyfazeno z provozu.
Vznika tak poruchovy stav, pfi kterém neni
zafizeni schopno plnit pozadovanou funkci
v mezich danych technickou dokumentaci.

Nezadouci provozni udalosti se rozumi
vznik z&vady nebo poruchy zafizeni. Pokud
pfi provozni udalosti dojde k ohroZeni Zivota
¢i zdravi lidi nebo ke Skodé velkého rozsahu
ve smyslu platnych prévnich dokumentt,
oznacuje se takova provozni udalost jako ha-
vérie.

Jak jiz bylo zminéno, omezeni vyskytu neza-
doucich provoznich udalosti je pro majitele &i
spravce staveb naprostym imperativem.

Dusledky omezeni funkce a vznik rizik
Omezeni funkce technickych zafizeni pfinasi
neplanované néklady &i jiné ztraty, snizujici
vynos z provozovani budov.

Primarné jde o pfimé néklady na opravy ne-
funkénich zafizeni, jejich eventudlni dalSi
zkousky a opétné uvadéni do provozu. Do-
datecné vSak poruchové stavy sekundarné
generuji dalsi ztraty spoCivajici jednak
v omezovani rozsahu a kvality uzivani budov
a z toho vyplyvajicich rizik snizeni vybéru
najemného, jednak i ve sniZeni objemu pro-
duktu (a to az do jeho UpIného nulovani), kte-
ry v budové vznika a to bez ohledu na to, zda
se jedna o produkt hmotny (vyrobky) nebo
nehmotny (napf. obchodni transakce).

Z téchto hledisek je mozné kategorizovat

zdroje rizik vzniku nezédoucich provoznich

udalosti na zafizeni, jejichZ poruchovy stav

predstavuje

. ohrozeni zdravi a Zivotd osob &i riziko
znacnych hmotnych ztrat na majetku —
na pfiklad pferuseni odbéru elektrické
energie, plynu, jinych paliv v nékterych
pfipadech i pfivod a odvod vody, odvoz
odpadl a nékdy i vznik dopravni nedo-
stupnosti

[l.  omezeni uzivani objektu— na pfiklad ne-
funkénost zafizeni techniky prostfedi
(zdrojti tepla a chladu, klimatizaéni sou-
stavy, soustavy Ustfedniho vytapéni,
soustavy pro méfeni a regulaci), zdviha-
cich zafizeni, zafizeni vypocetni a ko-
munikacni techniky, Casti elektrickych
silnoproudych zafizeni, ¢asti zdravotné
technickych instalaci apod.

ll. snizeni kvality uzivani objektu

Vytapéni, vétrani, instalace 1/2009

Z praxe pro praxi

Priklad mapy rizik pro strojni zafizeni vzduchotechniky:

Zafizeni Vybér nejcastsjsich zdrojii (nositelit) a typil rizik (zavad,poruch) ﬁitfg”'e
Poskozeni lopatek —nevyvazenost kola, snizeni vykonu, zvyseni hluku M.
1. | Ventilatory Zaneseni lopatek — snizeni vzduchového vykonu; .
Poskozeni lozisek ventilatoru — vyfazeni ventilatoru z provozu Il
2. | Vymeéniky tepla pro ohfev/ ochlazovani vzduchu
Ohfivate aneV(“:ié!éniSzaneseni)tepIosménnych ploch—snizeni tepelného vykonu,
vzduchu snizeni pritoku vzduchu
21 ( vzduch - Znetisténi (zaneseni) vnitfnich ploch teplosménnych trubek— snizeni M.
kapalina ) tepelného vykonu,snizeni pritoku teplonosné latky, rozregulovani
hydraulickych siti
Elektrické Znecisténi(zaneseni)teplosménnych ploch—ssnizeni tepelného vykonu, M.
2.2 | ohfivace snizeni pratoku vzduchu, nebezpedi poruchy elektrické vystroje
vzduchu Porucha elektrické vystroje—snizeni vykonu, nebezpe€i Urazu a pozaru Il
Chladite anevc':iégéniSzaneseni)tepIosménnych ploch—ssnizeni tepelného vykonu,
vzduchu snizeni pratoku vzduchu
2.3 ( vzduch - Znecisténi (zaneseni) vnitfnich ploch teplosménnych trubek— snizeni m
kapalina) tepelného vykonu,snizeni priitoku teplonosné latky, rozregulovani
hydraulickych siti
Znetisténi(zaneseni)teplosménnych ploch— snizeni tepelného vykonu,
Vypamiky sniieni' p’rﬂtoku v;duchu o ' o ’
24| (vzduch - Ngmrzam Y[hkqsh pa teplosménnych plochach—> snizeni tepelného M.
chiadivo) vykonu, snizeni pratoku vzduchu
Dysfunkce odmrazovaciho zafizeni — snizeni tepelného vykonu, snizeni
priitoku vzduchu
Znecisténi(zaneseni) ploch pro pfenos tepla a vihkosti — snizeni vykonu
prenosu tepla a vihkosti, sniZeni pritoku vzduchu
Regeneracni Dysfunkce pohonu rotaéniho kotoue — snizeni &i nulovani vykonu
25 vymeéniky tepla pfenosu tepla a vihkosti m
| ( napf. rotatni ) Dysfunkce Ustroji pro automatickou regulaci otaéek kotouée— snizeni ‘
Ucinnosti pfenosu tepla a vihkosti
Vznik netésnosti mezi proudy vzduchu odvadéného a pfivadéného —
snizeni U€innosti pfenosu tepla
Rekuperani Znedisténi(zaneseni)teplosménnych ploch— sniZeni tepelného vykonu,
Zgémt?\nélrll(g snizeni pratoku vzduchu
26 | ziskavani tepla Namrzani vihkosti na teplosménnych plochach— snizeni tepelného m
( vzduch - vykonu, snizeni pritoku vzduchu
nemrznouci Dysfunkce odmrazovaciho zafizeni— snizeni tepelného vykonu, snizeni
kapalina) pritoku vzduchu
- Znetisténi(zaneseni)teplosménnych ploch— sniZeni tepelného vykonu,
927 \I/Q;rguéﬁiels(\:/glduch- snizeni pratoku vzduchu m
vzduch Vznik netésnosti mezi proudy vzduchu odvadéného a privadéného —
snizeni uCinnosti pfenosu tepla
3 | Filtry vzduchu
Mechanické poskozeni filtraéni tkaniny— snizeni jimavosti filtru
Nadmérné znecisténi filtracni tkaniny— snizeni pritoku vzduchu, unaseni
prasnych ¢astic do vzduchovodu
Dysfunkce pohonu odvinovani filtru— snizeni pritoku vzduchu, unaseni
3.1 | Odvinovaci filtry | pragnych ¢astic do vzduchovodu M.
Dysfunkce automatiky odvinovani filtru— snizeni pratoku vzduchu,
unaseni pradnych Castic do vzduchovodu
Vznik netésnosti kolem filtratni tkaniny— unaseni prasnych castic do
vzduchovodu
L Mechanické poskozeni filtraéni tkaniny— snizeni jimavosti filtru
2 L’é‘;ﬁg‘gggg{wh Vanik netésnosti kolem fratn tkaniny—> Nadméme unaseni prasnjch | |,
a tukovych Castic do vzduchovodu znecisténi filtracni tkaniny—> snizeni pritoku
vzduchu, unadeni pradnych ¢astic do vzduchovodu
Zan&3eni elektrod elektrofiltru— snizeni jimavosti filtru, unaeni prasnych
Castic do vzduchovodu
3.3 | Elekdrofiry Dysfunkce elektrickeé vystroje—> snizeni jimavosti filtru, unadeni prasnych g
¢astic do vzduchovodu
4. | Zvlhéovace vzduchu
Castetné &i Gpiné ucpani vodnich trysek—s sniZeni & nulovani vikonu
zvihdovace, riziko zamrznuti a destrukce predehfivace vzduchu
4.1 | Zvihéovace vodni Il.

Dysfunkce obéhového Cerpadla— nulovani vykonu zvihCovace, riziko
zamrznuti a destrukce pfedehfivace vzduchu
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Odluc¢ovace kapek

Mechanické poskozeni lamel— riziko unaseni vodnich kapek do dalSich &asti
jednotky a do ventilatoru

Destrukce soustavy lamel— riziko unaseni vodnich kapek do dalSich ¢asti
jednotky a do ventilatoru
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Zvlh¢ovace parni

Castetné &i Upiné ucpani distribuénich elementii— snizeni & nulovani vykonu
zvihCovade

Dysfunkce obvodi pro regulaci zvihéovaciho vykonu— nedodrZeni nastavenych
hodnot relativni vihkosti v prostoru

Dysfunkce zafizeni pro odvod zkondenzované pary— vytékani kondenzatu do
strojoven
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Jednotkove
vyvijeCe pary

Zkorodované elektrody vyvijeGe— nedostateCny Ci nulovy vykon vyvijeCe
Zanesené elektrody vyvijeCe— nedostateCny ¢i nulovy vykon vyvijeCe

Dysfunkce elektrické vystroje— nedostatecny &i nulovy vykon vyvijee
Dysfunkce zafizeni pro doplfiovani vody— nedostatecny ¢i nulovy vykon vyvijeCe
Nedostate¢na uprava napéjeci vody—zanaseni a opotfebeni

elektrod — Casta vyména

Elementy rozvodu

vzduchu

5.1

Protidestové
zaluzie

Koroze listli Zaluzie— unaseni ¢astecek koroze do vzduchovodu, omezeni
moznosti nastaveni polohy listd

Destrukce listli Zaluzie— omezeni moznosti nastaveni polohy listti, vznik otvor(
v zaluzii
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MFizky a
distribucni
elementy
( vyustky )

Znegisténi Casti elementd — snizeni pritoku vzduchu, unaseni prasnych ¢astic do
vzduchovodu ¢&i do prostoru

Vadné nastaveni ¢asti elementli— nedodrZeni parametr(i distribuce vzduchu

v prostoru, vznik rusivych proudd a nevétranych mist

Ucpani mrizek a distribuénich elementli — sniZeni &i nulovani pritoku vzduchu
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Protipozarni
klapky (PK)

Nezakresleni PK do projektové dokumentace— obtize pfi obsluze a pouzivani PK
Nepfistupnost PK— obtize pfi obsluze a pouzivani PK

Dysfunkce spoustéciho ustroji—dysfunkce pfi pozamim nebezpeci nebo naopak
nezadouci uzavreni sekce vzduchovodu

Dysfunkce natahovaciho Ustroji—nemoznost otevieni PK manuéiné nebo
dalkovym povelem
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Regulacni klapky
listové

Dysfunkce ovladaciho ustroji— vadné nastaveni listd klapky — nedodrzeni
parametr( distribuce vzduchu v sekcich vzduchovod(
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Vzduchovody a
komory

Vznik netésnosti vadnou montazi nebo chvénim pfi provozu—stniky vzduchu pfi
proudénim vzduchovody, nedodrzeni parametrl distribuce vzdu chu v sekcich
vzduchovod(i — nedodrZeni parametri distribuce vzduchu v prostoru

Vnitfni zne€isténi vzduchovodi— hygienicka rizika, nedodrZeni parametr(i
distribuce vzduchu v sekcich vzduchovodl — nedodrzeni parametr distribuce
vzduchu v prostoru

5.6

Smésovaci a
expansni jednotky

Dysfunkce smésovacich a regulacnich elementil — nedodrZeni parametrd Upravy
vzduchu v sekcich vzduchovodd — nedodrZeni parametrli mnoZstvi a Gpravy
vzduchu v prostoru

Vnitfni zne€isténi jednotek — hygienicka rizika, nedodrZeni parametri distribuce
vzduchu v sekcich vzduchovodd — nedodrzeni parametrd distribuce vzduchu

v prostoru

5.7

Indukéni jednotky

Dysfunkce smésovacich a regulacnich elementd expansnich komor vyméniki
tepla — zdroje a dusledky rizik viz 5.6 regulacnich klapek u jednotek klapkovych —
viz 5.4 regulatnich ventild pfi regulaci pritokd otopné a ochlazené vody —
nedodrzZeni parametr(i Upravy vzduchu pfivadéného do prostoru
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Podokenni a
stropni cirkulacni
jednotky

Dysfunkce vyméniku tepla — zdroje a dUsledky rizik viz 2.2 regulatnich ventild pfi
regulaci pritok( otopné a ochlazené vody — nedodrzeni parametr(i Upravy
vzduchu pfivadéného do prostoru ventilatoru cirkulatniho vzduchu—nedostatecny
vykon vyméniki tepla — nedodrzeni parametr(i Upravy vzduchu v prostoru

5.

«©w

Tlumice hluku

Mechanické poSkozeni — unadeni &astedek destruované hmoty do
vzduchovod(i—hygienické riziko, snizeni u¢innosti tlumeni hluku

Zminéné zafizeni mize byt v dobé své po-
ruchy rovnéz zdrojem rizika snizeného vy-
konu osob, pracujicich v budové ale také
i rizika vzniku pravnich spori o nahradu
Skod na zdravi, vyplyvajicich z nedodrZeni
zéavaznych predpisl a kvality mikroklimatu
na pracovistich (rizika pracovné pravni, le-
gislativni).

Mezi specificka patfi rovnéz rizika ob-
chodni, popfipadé legislativni. Existuiji
pfiklady z nedavné minulosti, kdy Spatny
technologicky stav zapficinil Gplné odsta-
veni objektu na dobu fadové v tydnech.
Dusledkem je nejenom piima ztrata z ne-
uskutenéné obchodni ¢innost najemct
a jejich klientd, ale i ekonomicky dopad —
na hodnotu a atraktivitu budovy (jako pfi-
klad z posledni doby Ize uvést budovu Pal-
ladium).

VlySe uvedené situace jsou zpravidla na-
sledné feeny pravné, a to af uz z divodu
ohroZeni zdravi osob nebo neplnéni
smluvnich ujednéni ¢i zmarfeni investice.
V extrémnich pfipadech nésleduje trestni
fizeni ze strany statni spravy a posléze
kompenzace za zranéni popfipadé ztratu
Zivota.

Konecné Ize vysledovat i rizika razu eko-
logického v pfipadech zafizeni Gisticek
odpadnich vod, zafizeni pro fizeni Grovné
emisi, rizika radia¢ni atd.

Z obecného nastinu vlivl rizik vyplyvajici
z technickych zafizeni vyplyva nutnost
zpracovani obdobné analyzy pfed zahje-
nim uzivani kazdé stavby. Tato analyza
a pracovni postupy, omezujici riziko vysky-
tu nezadoucich provoznich udalosti
a z toho vyplyvajicich rizik, obsahuje pre-
dikci ekonomickych dopadi zafizeni na
pfinosy z uZivani budovy (,ekonomicky vy-
kon budovy“) a normativy ¢asovych narog-
nosti oprav, nebot existuje pfima iméra
mezi délkou doby opravy a poruchového
stavu zafizeni se vSemi dusledky. Zarover
je Z&douci definovat eventualni moznou
zastupitelnost  funkce technologickych
soubor( a rovnéz i kategorizaci technolo-
gickych zafizeni s ohledem na jejich ddle-
Zitost ve vztahu k mife rizika, kterou v tom
kterém zpUsobu uplatnéni pfedstavuii.

V této souvislosti je nutno pfipomenout i dal$i hmotné i nehmotné nakla-
dy, které jsou generovany nefunkénosti technickych zafizeni. Na pfi-
klad Uplny vypadek funkce otopné soustavy budovy v dobé extrémné niz-
kych venkovnich teplot sebou nese riziko zamrznuti otopné vody v potrub-
ni siti rozvodu tepla (rizika vécnych Skod).

SniZeni kvality pfedepsanych parametri mikroklimatu dysfunkci soustavy
klimatizace pfi vyrobé elementd mikroelektroniky pak mize zavinit zvySe-
ni ¢etnosti vyrobenych soucastek, nespliujicich pozadavky na kvalitu (ri-
zika technologickd).
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Soucasti profesiondlni pfipravy provozu technického zafizeni by kromé
bézné technické a provozni dokumentace méla byt i pomdcka identifikace
zdroju a symptomd rizik a jejich zafazeni do pfislusnych kategorii pro nej-

se pak stava soucasti ndvodu k uzivani budovy a slouZi rovnéz jako pod-
klad k sledovani a vyhodnocovani rizik objektu.
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